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Thema: Fiihrung

Fihrung im Wandel.
Was Teams jetzt wirklich brauchen.

Veranderung ist heute Teil des Arbeitsalltags. Aber wie erleben Teams diesen
Wandel?

Haufig fihren Unsicherheit, Informationsliicken oder fehlende Einbindung zu
Uberforderung. Fiir Fiihrungskréfte im Mittelstand und in Transformation ist klar:
Gute Fihrung bedeutet jetzt mehr als Steuerung, sie braucht Orientierung, offene
Kommunikation und echte Teilhabe.

1. Orientierung geben: der Anker in unsicheren Zeiten

Teams folgen nicht PowerPoint-Prasentationen, sondern Klarheit. Wer erklart,
warum sich etwas verandert, reduziert Widerstand und schafft Vertrauen. Studien
zeigen, dass klare Kommunikation die Erfolgsrate von Veranderungsprozessen um
bis zu 38 % steigert. (techclass.com)

Praxistipp:

Starte jede Veranderung mit einer kurzen, verstandlichen Vision: ,Hier dndert sich X,
weil Y. So sieht unser Ziel aus.” Das schafft Verbindlichkeit, ohne komplexe
Kommunikationsformate.

2. Kommunikation: transparent, offen, kontinuierlich

Kommunikation entscheidet, ob Veranderung akzeptiert oder abgelehnt wird. Laut
SHRM ist sie der starkste Treiber fur gelingenden Wandel. (shrm.org) Studien
belegen auBerdem: Beteiligung, Transparenz und wertschatzende Informationen
fordern positive Einstellungen gegeniiber Wandel.

Praxistipp:
» Nutze verschiedene Kanale (Live-Meetings, E-Mails, Teamchats), je nach Phase.
e Fordere Dialog: baue Feedbackmoglichkeiten ein, etwa via ,Frag mich alles®-
Sessions oder kleine Fokusgruppen.
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3. Beteiligung: Energie statt Erschépfung
Menschen wollen mitgestalten, nicht nur umgesetzt werden. Beteiligung steigert
Engagement, Reduziert Widerstand und starkt Commitment. (agenciasabia.com.br)

Praxistipp:
Lade zentrale Mitarbeiter kurz ein, mitzuentscheiden: Welche Aspekte des Wandels
sind gelungen? Wo steht das Team am starksten Veranderungsbedarf?

4. Mut zur Transparenz: auch tiber Herausforderungen sprechen

Veranderung ist nie nur positiv. Wer offen Giber Schwierigkeiten spricht, schafft
Glaubwiirdigkeit. Fiihrungskrafte sollten nicht nur managen, sondern begleiten,
empathisch, strukturiert und entscheidungsfahig.

Praxistipp:

Statt nur Erfolge zu feiern, teile ,Wir haben X versucht und Y war schwieriger als
erwartet.” Das macht Wandlungsprozesse menschlicher und die Fiihrungskraft
authentisch.

5. Fihrung im Wandel: nicht nur Steuerung, sondern Begleitung

Wertschatzender Wandel ist nicht Powerpoint-gesteuert, sondern teamorientiert
und dialogbereit. Entscheidend sind Klarheit, Kommunikation und Beteiligung, nicht
einseitige Ansagen.

Praxistipp:
Reflektiere nach jedem Change-Schritt: Welche Reaktion gab es? Was kannst du
nachste Mal anders machen? Coaching kann hier konkret unterstiitzen.

Fazit

Fihrung im Wandel ist ein Balanceakt: Orientierung geben, transparent
kommunizieren und Mitarbeiter wirkungsvoll beteiligen. So entsteht Wandel, der
getragen wird und wirksam bleibt.

Du brauchst Begleitung fiir Wandel, Kommunikation oder Resilienz im Team?
Ich unterstiitze dich als Interim Managerin, Fractional CMO und Resilienz-Coach.
Mit Strategie, Klarheit und empathischer Fiihrung.
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